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Vision General

Objetivo del documento

Antecedentes

El 11 de agosto de 2014 se publicé la Ley de Petréleos Mexicanos en el Diario Oficial de la
Federacion, la cual regula, entre otros, el régimen especial aplicable a las Empresas Filiales de
Petréleos Mexicanos. En ese sentido, y de conformidad con el articulo 59 de la referida Ley, se
establece que dicha empresa productiva del Estado, con excepcion de las actividades de
exploracion y extraccion de hidrocarburos que realice de manera exclusiva, podré realizar sus
demas actividades a través de Empresas Filiales. Tratandose de las actividades para la
exploracion y extracciéon de hidrocarburos, Petréleos Mexicanos podra llevarlas a cabo a través
de las Empresas Filiales, mediante la celebracion del contrato respectivo, de acuerdo con la
Ley de Hidrocarburos, Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos, y demas disposiciones aplicables,
de acuerdo con el articulo 63 fraccion Il de la Ley de Petr6leos Mexicanos.

Petroleos Mexicanos realiza actividades, operaciones 0 servicios necesarios para el
cumplimiento de su objeto, a través de sus Empresas Filiales en las que participa de manera
directa o indirecta.

En virtud de lo anterior, EI Consejo de Administracion de Petr6leos Mexicanos, a propuesta de
su Director General, aprueba la forma y términos en los que dicha empresa se conducira con
respecto a las Empresas Filiales en las que participa, mismos que se comprenden en las
presentes Politicas y Lineamientos de conformidad con el objetivo que se describe a
continuacion.

Objetivo

Las presentes Politicas y Lineamientos tienen como objetivo establecer las bases para la
creacion, fusion, escision, transformacion o modificacion, enajenacion, disolucion y/o liquidacion
de Empresas Filiales, la alineaciéon corporativa, el ejercicio de los derechos corporativos, la
actuacion de los empleados o mandatarios que los ejerzan, la informacién que se debe
presentar y la adopcion de mejores practicas de gobierno corporativo.

Lo anterior, a efecto de dar cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Petréleos Mexicanos
y, en particular, al Plan de Negocios.

Ambito de aplicacion (alcance)

Las presentes Politicas y Lineamientos son de observancia obligatoria para el personal de
Petroleos Mexicanos y Empresas Productivas Subsidiarias, asi como a los Representantes,
Consejeros y Mandatarios de Petr6leos Mexicanos, de sus Empresas Productivas Subsidiarias
y Empresas Filiales, en todas las actividades relacionadas con Empresas Filiales.
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Responsabilidades inherentes al documento e instancias de autorizacion

Instancia Responsabilidad
Consejo de Administracion de Pemex Aprobarlo
Direccién General Proponerlo

Direccion Corporativa de Alianzas y Nuevos

Negocios.

Coordinar la elaboracién

Interpretacién

La interpretacion de las presentes Politicas y Lineamientos corresponde a la Direccidn
Corporativa de Alianzas y Nuevos Negocios, considerando la opinion de la Direccion Juridica.

Marco Juridico

Las presentes Politicas y Lineamientos se emiten de conformidad con lo establecido en los
articulos 59, 61, 62, fraccion Il, 69 y 70, asi como Transitorio Octavo, Apartado B, fraccion |, de
la Ley de Petréleos Mexicanos.
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I. POLITICAS GENERALES DE LA ESTRATEGIA INTEGRAL DE LAS EMPRESAS
FILIALES

I.1.- Las presentes Politicas y Lineamientos se aplicaran respecto de cualquier otra norma
emitida por el Consejo de Administracion que concurra en materia de Empresas Filiales.

I.2.- Las presentes Politicas y Lineamientos se aplicardn a las Empresas Filiales, salvo
aquellas en las que participen terceros y respecto de las cuales se suscriban Pactos
Societarios, en cuyo caso, se debera estar a los aspectos especificos establecidos en los
mMismos.

Dichos Pactos Societarios, se suscribiran en todas aquellas sociedades en las cuales Pemex,
sus Empresas Productivas Subsidiarias o Empresas Filiales, tengan influencia significativa
conforme a lo dispuesto en el articulo 2, fraccion Xl, de la Ley del Mercado de Valores, o en
aquellos en que por la naturaleza de la inversion se requiera.

En relacibn con lo establecido en el péarrafo inmediato anterior, los Representantes y
Consejeros de dichas Empresas Filiales en las que participen terceros y respecto de las
cuales se hubieren suscrito Pactos Societarios deberdn observar, en lo aplicable, las
presentes Politicas y Lineamientos, siempre y cuando no se afecten derechos de terceros
distintos a los firmantes del Pacto Societario, ni se contravenga el derecho del lugar de
constitucién o creacion de la Empresa Filial.

I.3.- El control interno, la vigilancia y auditoria de las Empresas Filiales se llevara a cabo de
conformidad con lo establecido en el lineamiento IV.4 de las presentes Politicas vy
Lineamientos.

I.4.- Las Empresas Filiales podran participar en distintas lineas de negocio, aprovechando las
ventajas competitivas que proporcionan los diversos regimenes regulatorios, de conformidad
con la Ley y el derecho privado del lugar de su constitucion o creacion.

I.5.- Las Empresas Filiales administraran sus recursos humanos de acuerdo a las politicas que
las mismas determinen, las cuales atenderan, en lo aplicable, a los criterios y politicas
generales que establezca el Consejo de Administracién en la materia.

I.6.- Para efectos de una mejor coordinacion entre las Empresas Filiales y las distintas areas
de Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, respecto de la prestacion
de servicios comunes a que se refiere el Titulo Octavo del Estatuto Orgénico de Petréleos
Mexicanos que éstas Ultimas en su caso les brinden, éstos se llevaran a cabo mediante la
celebracién de los convenios que se requieran, conforme a la materia que corresponda

I.7.- Petroleos Mexicanos, a través de sus Representantes, Consejeros y Mandatarios, llevara
a cabo las gestiones que se requieran para que, en el seno del Organo de Administracion de la
Empresa Filial, se adopten las medidas necesarias para su alineacién estratégica con el Plan
de Negocios, conforme a la misién, vision y plan de negocios de la Empresa Filial.

1.8.- Petréleos Mexicanos, a través de sus Consejeros, llevara a cabo las gestiones que se
requieran ante los Organos de Administracién de las Empresas Filiales, para que se realice un
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analisis de la alineacién estratégica de las actividades de la Empresa Filial con el Plan de
Negocios, y que informen, anualmente, el resultado de dicho andlisis al Representante y a
Petroleos Mexicanos, a efecto de que, en su caso, se adopten las medidas necesarias.

1.9.- Petr6leos Mexicanos, a través de sus Representantes, Consejeros y Mandatarios, llevara
a cabo las gestiones que se requieran ante las instancias correspondientes, para que en la
Empresa Filial se lleve a cabo la evaluacion del desempefio, incorporando indicadores que le
permitan medir el cumplimiento de sus objetivos, considerando referencias internacionales.

1.10.- Petréleos Mexicanos a través de sus Representantes, Consejeros y Mandatarios, llevara
a cabo las gestiones que se requieran ante las instancias correspondientes, para que las
inversiones, asociaciones y alianzas estratégicas que efectlen las Empresas Filiales, tengan
por objeto generar rentabilidad, asi como crear e incrementar el valor econémico de Petréleos
Mexicanos y Empresas Productivas Subsidiarias y se lleven a cabo de conformidad con las
Politicas y Lineamientos Generales para las Inversiones, Asociaciones y Alianzas Estratégicas
de Petréleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales.

I.11.- Petr6leos Mexicanos a través de sus Representantes, Consejeros y Mandatarios, llevara
a cabo las gestiones que se requieran ante las instancias correspondientes de las Empresas
Filiales, para que se proporcione a la Direccion Corporativa de Finanzas de Petréleos
Mexicanos, a través de su director general o equivalente, el programa de financiamiento para
el siguiente ejercicio, a mas tardar en el mes de septiembre del afio anterior; asimismo, a
efecto de que las Empresas Filiales informen con al menos 5 (cinco) dias habiles de
anticipacion al inicio de cada trimestre, sobre las operaciones puntuales que se pretendan
contratar en el trimestre respectivo; a su vez la Direccion Corporativa de Finanzas de
Petréleos Mexicanos tomara conocimiento y se pronunciara al respecto. En caso de que dicha
direccién no conteste en un plazo de 15 (quince) dias naturales, se entendera que no tiene
comentarios. Lo anterior, en atencién a lo establecido en el inciso e) del lineamiento 11.2.1.1 de
las presentes Politicas y Lineamientos.

1.12.- Petr6leos Mexicanos, a través de sus Representantes, Consejeros y Mandatarios, llevara
a cabo las gestiones que se requieran ante las instancias correspondientes de las Empresas
Filiales para que se proporcione la informacion contable y financiera necesaria a efecto de
llevar a cabo su consolidaciéon, asi como la constitucion de reservas contables, en términos de
los lineamientos que emita el Consejo de Administracion, a efecto de dar cumplimiento a las
leyes aplicables en la materia.

En los lineamientos antes mencionados se deberd considerar la informacion contenida en los
estados de resultados y balance general de las Empresas Filiales, de acuerdo a la
participacién de Petroleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas
Filiales, a efecto de determinar su posible implicacion en la situacion financiera de Petrdleos
Mexicanos.

1.13.- Petr6leos Mexicanos, a través de sus Representantes, Consejeros y Mandatarios, llevara
a cabo las gestiones que se requieran ante las instancias correspondientes de las Empresas
Filiales, para que éstas Unicamente realicen donativos y donaciones en efectivo o en especie,
cuando su objeto social asi lo contemple, su otorgamiento esté relacionado directamente con
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su actividad productiva y se ajuste a los lineamientos que para tal efecto emita el Consejo de
Administracion.

I.14.- Petroleos Mexicanos, a través de sus Representantes, Consejeros y Mandatarios, llevara
a cabo las gestiones que se requieran ante las instancias correspondientes de las Empresas
Filiales, para que éstas apliquen los codigos de ética y conducta de Petréleos Mexicanos.

Asimismo, establecerdn mecanismos de coordinacion para que Petroleos Mexicanos pueda
dar atencién a los requerimientos de informacién derivados de las normas y disposiciones en
materia de transparencia y rendicion de cuentas.

I.15.- Petréleos Mexicanos a través de sus Representantes, Consejeros y Mandatarios, llevara
a cabo las gestiones que se requieran ante las instancias correspondientes de las Empresas
Filiales en las que participen, para que en los casos en que se requiera contratar servicios
juridicos externos para la atencién de asuntos particulares, se coordinen con la Direccién
Juridica de Petr6leos Mexicanos previo a su contratacion, con la finalidad de que emita su
opinion respecto de los despachos juridicos propuestos a fin de evitar conflictos de interés o,
de ser el caso, proponga a quienes pudieran brindar los servicios que permitan cumplir con
los objetivos planteados, y particularmente para que se realice de manera coordinada un
seguimiento integral de los asuntos que impliquen temas legales, en proteccion de los
intereses institucionales.

1.16.- Petrdleos Mexicanos, a través de sus Representantes, Consejeros y Mandatarios, llevara
a cabo las gestiones que se requieran ante las instancias correspondientes de las Empresas
Filiales, para que éstas, cuando emitan garantias se limiten a su patrimonio, sin considerar a
Petroleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias como aval u obligado solidario,
salvo que exista autorizacion expresa de acuerdo con las disposiciones aplicables. De igual
forma para el caso de las asociaciones y alianzas estratégicas que celebren las Empresas
Filiales, llevard a cabo las gestiones que se requieran para que éstas no se sustenten en
subsidios de otras ramas de negocio o divisiones de la Empresa Filial para justificar su
viabilidad.

I.17.- Petrdleos Mexicanos, a través de sus Representantes, Consejeros y Mandatarios, llevara
a cabo las gestiones que se requieran para que las garantias y seguros que se requieran para
la operacion y cumplimiento del objeto de la Empresa Filial, se contraten conforme a los
términos y condiciones que la misma determine, y que ésta pueda consultar al Area de
Administracion de Riesgos y Aseguramiento, para elegir la mejor alternativa econémica para la
Empresa Filial.

1.18.- Petréleos Mexicanos a través de sus Representantes, Consejeros y Mandatarios, llevara
a cabo las gestiones que se requieran ante las instancias correspondientes de las Empresas
Filiales, para que éstas aprueben e implementen una politica de contratacion de adquisiciones,
arrendamientos, servicios u obras que les asegure obtener las mejores condiciones de
mercado, calidad, cantidad, tiempo, precio y ubicacién, tomando como referencia la estrategia
del Area de Procura y Abastecimiento, y las disposiciones en materia de integridad de
proveedores y contratistas aplicables a Petroleos Mexicanos; asimismo dichas instancias
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determinaran la factibilidad de que las contrataciones se realicen a través del area antes
mencionada, quien actuard a nombre, por cuenta y orden de la Empresa Filial de que se trate.

Para efectos de lo sefialado en el parrafo anterior, las Empresas Filiales proporcionaran a
dicha &rea, a més tardar el 1° de julio de cada afio, un programa anual de contrataciones que
sea autorizado por su Organo de Administracion. La informacion de los proveedores y
contratistas de las Empresas Filiales se registrara en la herramienta integral de informacion de
proveedores a cargo del Area de Procura y Abastecimiento. Asimismo, gestionaran que se
privilegie la utilizacion de los medios electrénicos en los procedimientos de contratacion que
realicen, salvaguardando la confidencialidad de las propuestas.

Para llevar a cabo las contrataciones a través del Area de Procura y Abastecimiento, las
Empresas Filiales deberan suscribir un contrato de prestacion de servicios en el que se
prevea, entre otros aspectos, los términos, condiciones y la contraprestacién derivada del
mismo, asi como la obligacion del Area de Procura y Abastecimiento de rendir un informe de
manera trimestral a la Empresa Filial de que se trate, respecto de las contrataciones que haya
realizado en el periodo inmediato anterior.

Los seguros que se requieran para las contrataciones de las Empresas Filiales se llevaran a
cabo en los términos que determine la Empresa Filial de que se trate o, en su caso, segun lo
acuerde con el Area de Procura y Abastecimiento. Para efecto de lo anterior, las Empresas
Filiales consultaran al Area de Administracion de Riesgos y Aseguramiento de Petréleos
Mexicanos, a fin de elegir la mejor alternativa econémica.

1.19.- Petrdleos Mexicanos, a través de sus Representantes, Consejeros y Mandatarios, llevara
a cabo las gestiones que se requieran ante las instancias correspondientes de las Empresas
Filiales, para que éstas, en el desarrollo de sus actividades, observen las presentes Politicas y
Lineamientos, y aquellas disposiciones emitidas por el Consejo de Administraciébn que les
resulten aplicables.
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Il. LINEAMIENTOS PARA LA CREACION, FUSION, ESCISION, TRANSFORMACION O
MODIFICACION, ENAJENACION, DISOLUCION Y LIQUIDACION DE EMPRESAS FILIALES

II.1.- Participacion directa o indirecta

Para efectos de las presentes Politicas y Lineamientos, una Empresa Filial sera de
participacion directa o indirecta, conforme a lo siguiente:

a) Seran Empresas Filiales de participacion directa aquellas en las que Pemex
tenga la participacion mayoritaria.

b) Seran Empresas Filiales de participacion indirecta cuando la participacion
mayoritaria de Pemex sea a través de sus Empresas Productivas Subsidiarias,
Empresas Filiales u otras sociedades.

II.2.- De la creacion, fusién, escision, transformaciéon o modificacién, enajenacién,
disolucion y liquidacién de Empresas Filiales

I1.2.1.- De la creacion de Empresas Filiales

Se podran crear Empresas Filiales cuando por estrategia de negocio se concentre una o varias
actividades especificas que den como resultado un incremento en la generacién de valor
econdémico y rentabilidad, mitigacién o subsanacion de riesgos, transferencia de tecnologia,
entre otros beneficios, para Pemex, sus Empresas Productivas Subisdiarias o Empresas
Filiales; asi como vehiculo de propdsito especifico para realizar un proyecto de inversion por si
solo o con terceros a través de asociaciones y alianzas estratégicas, en términos de las
Politicas y Lineamientos Generales para las Inversiones, Asociaciones y Alianzas Estratégicas
de Petréleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales.

[1.2.1.1.- Para la creacién de Empresas Filiales se debera contar con la acreditacion del caso
de negocio correspondiente, de acuerdo con lo establecido por las Politicas y Lineamientos
Generales para las Inversiones, Asociaciones y Alianzas Estratégicas de Petroleos Mexicanos,
sus Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales, y satisfacer los requisitos
siguientes:

a) Que su operacién sea sustentable;

b) Que no represente pérdidas que deban cubrirse por los ingresos generados por
otras ramas de negocio o divisiones de Pemex;

c) Que no requiera de transferencias presupuestarias para su operacion;

d) Que sus pasivos laborales estén respaldados bajo esquemas sostenibles,
mismos que deberdn estar debidamente soportados mediante los esquemas
previstos en las leyes de la materia y, en su caso, los que determine cada
Empresa Filial, sin que puedan ser trasladados a Pemex, sus Empresas
Productivas Subsidiarias o Empresas Filiales existentes, y

e) Que se prevean las acciones necesarias para que Pemex pueda controlar el
manejo de su endeudamiento en consistencia con las disposiciones aplicables a

Pemex.
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Los requisitos anteriores también seran aplicables en aquellos casos en los que Pemex
determine participar en Empresas Filiales indirectas ya constituidas, asi como en aquellos en
gue Pemex determine participar mayoritariamente en otras sociedades existentes.

11.2.1.2.- En el caso de un proyecto de inversion que para su ejecucion requiera la creaciéon de
una o varias Empresas Filiales, como vehiculos de propésito especifico, con la aprobacion del
proyecto por las instancias competentes, en los términos de las Politicas y Lineamientos
Generales para las Inversiones, Asociaciones y Alianzas Estratégicas de Petr6leos Mexicanos,
sus Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales, quedara aprobada la creacion de
dichas Empresas Filiales.

11.2.1.3.- La creacién de una Empresa Filial directa o la participacién directa en una empresa
ya existente por virtud de la cual ésta adquiera el caracter de Empresa Filial, seran autorizadas
por el Consejo de Administracion, a propuesta del Director General, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 62 de la Ley.

La propuesta del Director General a que se refiere el parrafo anterior debera contener, entre
otros:

a) La conveniencia de la creacion de la Empresa Filial directa o la participacion
directa y las razones por las cuales cumple los requisitos sefialados en el
lineamiento 11.2.1.1;

b) El tipo de sociedad, duracion, nacionalidad, domicilio, y demas aspectos
relativos al gobierno corporativo de la Empresa Filial directa incluyendo su forma
de administracién y sus mecanismos de control interno y vigilancia, entre otros,
asi como la legislacién que le sea aplicable;

c) El objeto de las Empresas Filiales directas deberéa indicar la posibilidad, de
constituir o participar en otras Empresas Filiales o sociedades en forma
minoritaria, de conformidad con la normatividad aplicable;

d) La estructura del capital social de la Empresa Filial directa, con indicaciéon de la
participacion de Pemex, sus Empresas Productivas Subsidiarias, Empresas
Filiales y/o de terceros, asi como sus planes de financiamiento. En el caso de
participacion de terceros, se deberd incluir el resultado del andlisis efectuado
por las instancias competentes para su seleccion;

e) Los derechos corporativos que tenga Pemex en relacién con la Empresa Filial
directa, en los términos del Titulo Il de las presentes Politicas y Lineamientos, y

f) En caso de participacion en una empresa ya existente, los estados financieros
dictaminados de los ultimos cinco ejercicios fiscales y el valor contable de las
participaciones sociales por adquirir, asi como los términos y condiciones en
gue pretenda llevarse a cabo la operacion.

11.2.1.4.- La creacion de una Empresa Filial o la participacion en una empresa ya existente por
virtud de la cual ésta adquiera el caracter de Empresa Filial, en las que Pemex participe de
manera indirecta, seran autorizadas por el Organo de Administracion de la Empresa
Productiva Subsidiaria o de la Empresa Filial correspondiente, a propuesta de su director
general.
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Asimismo, cuando se presente un caso de negocio en el que se contemple la creacion de
Empresas Filiales indirectas, conforme a las Politicas y Lineamientos Generales para las
Inversiones, Asociaciones y Alianzas Estratégicas de Petréleos Mexicanos, sus Empresas
Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales, en el objeto social de las mismas se podra incluir
a propuesta del director general de la Empresa Productiva Subsidiaria o de la Empresa Filial,
la posibilidad de constituir o participar en otras Empresas Filiales o sociedades, especificando
las lineas de negocio que podrian desarrollar.

11.2.1.5.- En aquellas Empresas Filiales cuyas caracteristicas de integracion de capital,
operacién y funcionamiento lo requieran, Pemex, sus Empresas Productivas Subsidiarias y
Empresas Filiales formalizaran Pactos Societarios con los demas accionistas en los que se
prevea, entre otros supuestos, los términos y condiciones de gobierno corporativo, control y
vigilancia, asi como la integracién de un comité ejecutivo para dar seguimiento a la inversion,
operacion y resultados de dichas Empresas Filiales. En su caso, en dicho comité participaran
empleados de Pemex, de sus Empresas Productivas Subsidiarias o de sus Empresas Filiales,
gue correspondan a la linea de negocio de dichas Empresas Filiales de nueva creacion.

11.2.2.- De la fusién y escisién

11.2.2.1.- Se requerir4 autorizacién del Consejo de Administracién, a propuesta del Director
General, para:

a) La fusibn que involucre, de cualquier manera, a una Empresa Filial de
participacion directa, y
b) La escisién de una Empresa Filial de participacion directa.

I1.2.2.2.- La propuesta del Director General a que se refiere el parrafo anterior debera contener
los requisitos establecidos en el lineamientos 11.3.1.3 incisos a) al e), en lo que resulte
aplicable a los actos de fusién o escisién, asi como lo siguiente:

a) Los estados financieros dictaminados de los ultimos cinco ejercicios fiscales de
cada una de las Empresas Filiales y sociedades involucradas;

b) La descripcién de la forma, plazos y mecanismos en que los diversos conceptos
de activo, pasivo y capital seran transferidos, asi como los demas términos y
condiciones de la fusion o escision que pretenda llevarse a cabo, y

c) En caso de que alguna o algunas Empresas Filiales dejen de existir, el destino
de los activos que, en su caso, corresponderian a Pemex.

La informacién antes sefalada, debera ser entregada al Director General por quien tenga a su
encargo la administracion de la Empresa Filial correspondiente, previo a la fusién o escision.
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11.2.3.- De la transformacién o modificacion

11.2.3.1.- Tratandose de Empresas Filiales de participacién directa, se requerira autorizacion
del Consejo de Administracion, a propuesta del Director General, para:

a) La transformacioén del tipo de sociedad o cambio de régimen juridico;

b) La modificacion del objeto de la Empresa Filial, y

c) Las reformas a la estructura del capital; derechos corporativos; integracion,
designacion, facultades y funcionamiento de los 6rganos de administracion; s6lo
cuando estas reformas impliquen modificaciones a la participaciéon de Pemex en
la Empresa Filial.

11.2.3.2.- La propuesta del Director General a que se refiere el parrafo anterior debera
contener:

a) La conveniencia de la transformacion o modificacién y, en su caso, las razones
por las cuales la Empresa Filial cumple con los requisitos sefialados en el
lineamiento 11.2.1.1, y

b) Los términos y condiciones de la transformaciébn o modificaciones que
pretendan llevarse a cabo.

La informacién antes sefialada debera ser entregada por el titular de la administracion de la
Empresa Filial correspondiente, al Director General.

I1.2.4.- De la enajenacién, disolucién y liquidacion

11.2.4.1.- Se requerird autorizacién del Consejo de Administracién, a propuesta del Director
General, para:

a) La enajenacion, total o parcial, de la participacion directa de Pemex en una
Empresa Filial, y
b) La disolucién y liquidacién de una Empresa Filial de participacion directa.

11.2.4.2.- La propuesta del Director General debera contener:

a) La conveniencia de llevar a cabo la operacion;

b) Los estados financieros dictaminados de la Empresa Filial;

c) Los términos, condiciones, y en su caso, bases de la operacién que pretenda
llevarse a cabo, y

d) El destino de los activos que, en su caso, correspondan a Pemex.

La informacién antes sefialada, debera ser entregada por el titular de la administracion de la
Empresa Filial correspondiente al Director General.

11.2.4.3.- Para la enajenacién de titulos representativos de capital de las Empresas Filiales,
deberan buscarse las mejores condiciones de mercado Yy realizarse conforme a la legislacion
aplicable.
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11.2.4.4.- Las propuestas que se sometan al Consejo de Administracion en términos de las
presentes Politicas y Lineamientos podran contener, ademas de los elementos que para cada
supuesto se sefialan, los aspectos que el Director General considere convenientes para que el
propio Consejo cuente con elementos suficientes para decidir sobre la procedencia de las
mismas.

11.2.4.5.- Las presentes Politicas y Lineamientos para la creacion, fusion, escision,
transformacién o modificacién, enajenacion, disolucion y liquidacion de Empresas Filiales de
participacién directa, se aplicaran sin perjuicio de que el Consejo de Administracién pueda
dictar reglas especificas para autorizar cada uno de dichos actos.

11.2.4.6.- No requerira autorizacion del Consejo de Administracion:

a) La creacioén o participacion en una sociedad, que dé lugar a una Empresa Filial
en la que Pemex participe de manera indirecta;

b) La transformacion o cualquier otra modificacién al régimen juridico de alguna
Empresa Filial de participacion indirecta;

c) La fusién o escision que sélo involucre Empresas Filiales de participacion
indirecta, y

d) La enajenacion total o parcial, disolucion y liquidacién de alguna Empresa Filial
de participacion indirecta.

Los actos corporativos antes mencionados seran autorizados por el 6rgano de gobierno de la
Empresa Productiva Subsidiaria o Empresa Filial de que se trate y seran informados al
Consejo de Administracion en la siguiente sesion ordinaria que se celebre.

[1.2.5.- De la aprobacién para la creacion, fusion, escisién, transformacién o
modificacién, enajenacion, disolucion vy liguidacibn de Empresas Filiales de
participacion directa de Pemex

Independientemente del monto o valor de los activos que se utilicen para la creacion, fusion,
escision, enajenacion, disolucion y liquidacion de Empresas Filiales de participacion directa de
Pemex, en todos los casos se sujetara a lo dispuesto por las Politicas y Lineamientos
Generales para las Inversiones, Asociaciones y Alianzas Estratégicas de Petréleos Mexicanos,
sus Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales.

La transformacion o modificacion de las Empresas Filiales de participacion directa de Pemex,
gue impliqgue cambios en el monto de su inversién en las mismas, debera sujetarse a lo
dispuesto por las Politicas y Lineamientos referidos en el parrafo anterior; en caso contrario,
dichos actos deberan someterse directamente a la aprobacién del Consejo de Administracion.
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[1.2.6.- De la comunicacion a la DCANN con motivo de la creacion, fusion, escision,
transformaciéon o modificacidén, enajenacién, disolucién y liguidacion de Empresas
Filiales

En todos los casos, se deberdn comunicar a la DCANN aquellas propuestas que se realicen
ante las instancias competentes para la creacion, participacion, fusion, escision,
transformacion o modificacién, enajenacion, disolucion y liquidacion de Empresas Filiales.
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lll. LINEAMIENTOS QUE REGULAN EL EJERCICIO DE LOS DERECHOS QUE COMO
PROPIETARIO O ACCIONISTA, CORRESPONDAN A PETROLEOS MEXICANOS O
EMPRESAS PRODUCTIVAS SUBSIDIARIAS EN EMPRESAS FILIALES, LA ACTUACION
DE LOS EMPLEADOS QUE FUNJAN COMO REPRESENTANTES, Y LOS MANDATARIOS
QUE EJERZAN LOS DERECHOS CORRESPONDIENTES

lll.1.- Los presentes lineamientos tienen por objeto establecer las normas que regulan lo
concerniente al ejercicio de los derechos que como propietario o accionista correspondan a
Pemex o Empresas Productivas Subsidiarias, la actuacion de los empleados que funjan como
Representantes, y los Mandatarios, que ejerzan los derechos correspondientes.

Ninguna disposicién contenida en los lineamientos a que se refiere el presente Titulo Il de las
Politicas y Lineamientos podran interferir con la operacion para cumplir con el objeto social de
las Empresas Filiales, ni con el cumplimiento de la legislacion y disposiciones que conforme a
su creacién y naturaleza les resulten aplicables a sus Representantes y Consejeros. En el
caso de presentarse un conflicto entre la aplicacion de dichos lineamientos y la legislacion
vigente o normatividad que resulte aplicable, los empleados que funjan como Representantes,
y los Mandatarios, deberan notificarlo a la Gerencia para que determine lo conducente.

Pemex y Empresas Productivas Subsidiarias, ejerceran los derechos corporativos que les
correspondan en las Empresas Filiales donde tenga participacion directa en el capital social, a
través de Representantes, Consejeros y Mandatarios.

l11.2.- De los Representantes

I11.2.1.- Los derechos corporativos de Pemex en una Empresa Filial directa, seran ejercidos por
medio del Director General, ya sea directamente o por conducto de quien éste designe por
escrito. Dicha designacion debera recaer en un empleado del nivel inmediato inferior que
cuente con el perfil y experiencia necesarios en la materia del objeto de la Empresa Filial de
gue se trate debiendo cumplir, adicionalmente, con lo dispuesto en el lineamiento 111.3.7. El
Director General informara semestralmente al Consejo de Administracion sobre la designacion
y remocion de dichos Representantes.

I11.2.2.- Los derechos corporativos de Pemex en una Empresa Filial indirecta, seran ejercidos
por las Empresas Productivas Subsidiarias o Empresas Filiales, segun corresponda, por medio
de su director general o por conducto de quien él designe por escrito. Dicha designacion,
deberd recaer en un empleado del nivel inmediato inferior que cuente con el perfil y
experiencia necesarios. Para tal efecto, el director general o equivalente de la Empresa Filial
indirecta, informar4 semestralmente a la DCANN sobre la designacion y remocién de
Representantes, para que se haga del conocimiento del Consejo de Administracion.

[11.2.3.- La DCANN, por conducto de la Gerencia, recibira del Director General o, en su caso,
del de la Empresa Productiva Subsidiaria, las comunicaciones respecto de cualquier
modificacion en la designacion de Representantes, dentro de los 3 (tres) dias habiles
siguientes a aquel en que se hubiera realizado dicha modificacion.
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I11.2.4.- En el caso de las Empresas Filiales en las que Pemex o las Empresas Productivas
Subsidiarias tengan participacion indirecta en su capital social, la designacion de las personas
gue ejerceran los derechos corporativos corresponderd a la sociedad que tenga la
participacion directa. Dicha designacion debera recaer en una persona que cuente con el perfil
y experiencia necesarios en la materia del objeto de la Empresa Filial de que se trate.
Asimismo cumplir por lo dispuesto en el lineamiento 111.3.7.

[11.2.5.- Los Representantes podran designar a un Mandatario para que, previa emision del
poder correspondiente, acuda a una determinada Asamblea, de alguna de las Empresas
Filiales. En caso de que el Mandatario sea empleado de Pemex o de las Empresas
Productivas Subsidiarias, debera contar al menos con nivel de gerente.

En casos debidamente justificados, dicha designacion podra recaer en una persona ajena a
Pemex o Empresas Productivas Subsidiarias en los términos que establezcan los estatutos de
las Empresas Filiales y la normatividad aplicable. En este caso, cuando se trate de la
designacion de un Mandatario en una Empresa Filial constituida en México, debera informarse,
por lo menos con 5 (cinco) dias habiles de anticipacion a la Direccion Juridica de Pemex, para
gue lleve a cabo las gestiones para el otorgamiento del poder respectivo.

[11.2.6.- Los Representantes deberan instruir al Mandatario el sentido del voto y, en su caso, la
naturaleza, caracteristicas, alcance y limitaciones del mismo. En ningln caso el Mandatario
podra delegar su encargo.

I11.2.7.- Los Representantes, en el ejercicio de su encargo, tendran, ademas de las
establecidas en el lineamiento 1V.3.1.1, las facultades y obligaciones siguientes:

a) Conocer y cumplir con lo que establezcan los estatutos de las Empresas Filiales
en las que participe, asi como con los lineamientos y demas normatividad
aplicable;

b) Velar en todo momento por los intereses de Pemex o Empresas Productivas
Subsidiarias en las Empresas Filiales, respetando los estatutos y disposiciones
legales aplicables a las mismas; asi como la transparencia y rendicién de
cuentas de la misma;

c) Someter a aprobacion de la Asamblea de la Empresas Filiales en las que
participe, la inclusion en los estatutos, las disposiciones y medidas que permitan
que sus objetivos y estrategias se alineen con los establecidos en el Plan de
Negocios;

d) Representar a Pemex 0 a la Empresa Productiva Subsidiaria ante la Asamblea
0, en su caso, designar por escrito a un Mandatario;

e) Verificar que el Mandatario haya votado en la Asamblea de conformidad con el
sentido del voto que le instruy6, asi como solicitarle cualquier informaciéon sobre
los asuntos que se hayan discutido en dicha Asamblea;

f) Proponer en la Asamblea, el nombramiento de los Consejeros que deban
integrar el Organo de Administracion, conforme a lo dispuesto en los estatutos
de las Empresas Filiales y en la legislaciéon aplicable;
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g) Llevar a cabo las gestiones necesarias para la remocion formal y nombramiento
de los Consejeros que sustituyan a aquellos que hayan renunciado o hayan sido
removidos en las Empresas Filiales, a fin de que no exista una ausencia en el
Organo de Administracion. Lo anterior, en términos de lo que establezcan los
estatutos de las Empresas Filiales y la legislacion aplicable;

h) Someter a la aprobacion de la Asamblea, la inclusion en los estatutos o en los
lineamientos y politicas de cada Empresa Filial, las disposiciones normativas
aplicables, a fin de que se adopten;

i) Solicitar que se convoque a la Asamblea para tratar los asuntos que sean
necesarios en términos de lo que dispongan los estatutos de la Empresa Filial y
la legislacién aplicable,

j) Solicitar al Organo de Administracion, la informacion que considere necesaria
para dar seguimiento a los resultados de la Empresa Filial, sujetandose a las
obligaciones que tenga el Organo de Administracion y los Consejeros, conforme
a los estatutos de la Empresa Filial y a la normatividad aplicable, e

k) Informar al area correspondiente de Pemex el decreto de dividendos que la
Empresa Filial de participacion directa en la que participe lleve a cabo, a fin de
que se cumpla con las obligaciones fiscales aplicables.

I11.3.- De los Consejeros y directivos

[11.3.1.- La designacion de los Consejeros, ya sea propietarios o suplentes, en la Empresa Filial
de participacion directa sera propuesta por el Representante a la Asamblea, previo visto bueno
del Director General, y realizarse de conformidad con los términos y condiciones establecidas
para tales efectos en sus estatutos y la normatividad aplicable. El Director General informara
semestralmente al Consejo de Administracién respecto del ejercicio de dicha facultad de
autorizacion.

Los nombramientos de los puestos directivos de la Empresa Filial de participacion directa
seran autorizados por su Organo de Administracién. El Director General informara
semestralmente al Consejo de Administracion respecto de la designacion y remocion de
dichos puestos directivos.

111.3.2.- La designacion de los Consejeros, ya sea propietarios o suplentes, en la Empresa Filial
de participacion indirecta sera propuesta por el Representante a la Asamblea, debera
informarlo semestralmente al Consejo de Administracion, y realizarse de conformidad con los
términos y condiciones establecidos para tales efectos en sus estatutos y la normatividad
aplicable.

Los nombramientos de los puestos directivos de la Empresa Filial de participacion indirecta
seran autorizados por su Organo de Administracion y deberan de informarse, por parte del
Representante, al Consejo de Administracion.

I11.3.3.- En caso de que algun Consejero sea empleado de Pemex o Empresa Productiva
Subsidiaria, debera tener al menos, nivel jerarquico de gerente o su equivalente.

I11.3.4.- El cargo de Consejero es personal y solo podra delegarse a otro Consejero de la
Empresa Filial para una sesion en particular, cuando la legislacién aplicable lo permita.
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111.3.5.- Los Consejeros, en el desempefio de sus funciones, deberan actuar con absoluta
lealtad hacia la Empresa Filial en la que participen, velando por los intereses de la misma, asi
como por la transparencia y rendicion de cuentas, debiendo actuar conforme a lo previsto en
los codigos de ética y de conducta de Pemex o de la Empresa Filial, sus estatutos y
normatividad aplicable.

[11.3.6.- Los Consejeros tendran las facultades y obligaciones siguientes:

a) Conocer los estatutos de la Empresa Filial en la que participen, asi como los
lineamientos y demas normatividad aplicable;

b) Actuar de buena fe y con la diligencia y cuidados debidos, a fin de buscar el
mejor interés de la Empresa Filial en la que participen;

¢) Analizar la informacién de la Empresa Filial en la que participen, sobre aquellos
aspectos criticos, para el diligente ejercicio de su cargo;

d) Tratdndose de un Consejero suplente, informar al Consejero propietario que
corresponda acerca de los asuntos tratados en la sesién del Organo de
Administracion a la que asista;

e) Asistir a las sesiones del Organo de Administracion, asi como deliberar y votar
en las sesiones;

f) Proponer mecanismos en materia de transparencia y rendicion de cuentas,
buscando que la informacion que presente la administracion correspondiente de
la Empresa Filial a su Organo de Administracion, refleje la situacion real de la
misma;

g) Guardar confidencialidad frente a terceros (persona fisica o moral diferente al
accionista) respecto de la informacion de la Empresa Filial en la que participen,
y que tenga el caracter de confidencial o que pudiera generar un conflicto de
intereses o0 incumplimiento a sus obligaciones con la misma;

h) En el caso de participar en alguna Empresa Filial que cotice en los mercados de
valores, deberdn guardar estricta confidencialidad sobre la informacién a la que
tengan acceso, sin perjuicio de las obligaciones que en materia de entrega y
revelacion de informacion, establezcan las instituciones reguladoras, las
autoridades correspondientes y la legislacion aplicable;

i) En caso de identificar cualquier riesgo que pueda afectar el desempefio o los
resultados de la Empresa Filial en la que participen, realizar las gestiones
necesarias, conforme a los estatutos de la Empresa Filial y la legislacion
aplicable, para hacerlo del conocimiento de la Asamblea, y/o de los accionistas
0 socios de la misma;

j) Entregar la informacién requerida por la DCANN, por conducto de la Gerencia,
en los plazos y términos establecidos por la misma;

k) Llevar a cabo las acciones necesarias, para cuidar el interés, participacion e
inversion en la Empresa Filial, asi como la transparencia y rendicion de cuentas
de la misma, y

) Promover en el seno del Organo de Administracion la adopcion de los codigos
de ética y conducta de Pemex y, que los directivos y empleados lo suscriban y
cumplan con los mismos.
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m)Los Consejeros que durante su encargo dejen de cumplir con alguno de los
requisitos sefialados en este lineamiento, les sobrevenga algun impedimento,
deberan hacerlo del conocimiento de la Asamblea, para que ésta resuelva lo
conducente.

111.3.7.- Los Representantes y Consejeros en las Empresas Filiales deberan ser designados en
razon de su experiencia, capacidad y prestigio profesional y reunir los requisitos siguientes,
tomando en cuenta la legislacién aplicable:

a) Contar con titulo profesional en las areas de derecho, administracion, economia,
ingenieria, contaduria o materias afines a la industria de los hidrocarburos al dia
de la designacion;

b) Haberse desempefiado, durante al menos 2 (dos) afios, en actividades que
proporcionen la experiencia necesaria para cumplir con las funciones de
Consejero, ya sea en los a&mbitos profesional, docente, o de investigacion;

¢) No haber sido condenado mediante sentencia firme por delito doloso que le
imponga pena de prision. Tratandose de delitos patrimoniales dolosos,
cualquiera que haya sido la pena;

d) No encontrarse, al momento de la designacién, inhabilitado o suspendido
administrativamente o, en su caso, penalmente, para ejercer el comercio o para
desempenfar un empleo, cargo o comision en el servicio publico;

e) No tener litigio pendiente con Pemex, sus Empresas Productivas Subsidiarias o
alguna de sus Empresas Filiales, y

f) No haber sido sancionado con motivo de una investigacion de caracter
administrativo, por infracciones graves, o penal, por violaciones a las leyes
nacionales o extranjeras, que hayan tenido como conclusion cualquier tipo de
resolucion o acuerdo que implique expresamente la aceptacion de la culpa o
responsabilidad, o bien, sentencia condenatoria firme.

Las personas que con anterioridad a su designacion hayan sido consejeros en
empresas competidoras de Pemex, sus Empresas Productivas Subsidiarias o
Empresas Filiales, o que les hayan prestado servicios de asesoria o representacion,
deberan revelar tal circunstancia a la Asamblea para que éste resuelva lo
conducente.

En los Organos de Administracion de las Empresas Filiales de participacion directa, la
Secretaria de Energia podra desginar a un Consejero.

111.3.8.- Los Consejeros deberan nombrarse considerando que puedan desempefiar sus
funciones sin conflicto de interés y sin estar supeditados a intereses personales, patrimoniales
0 econdmicos y deberan satisfacer los requisitos a que se refiere el lineamiento anterior.

Los Consejeros externos a que se refiere el dltimo parrafo del lineamiento 1V.2.6, actuaran
con imparcialidad, en beneficio y en el mejor interés de la Empresa Filial en la que participen,
separando en todo momento los intereses de Pemex, Empresa Productiva Subsidiaria o
Empresa Filial a la que presten sus servicios 0 se encuentren adscritos, por lo que no se
entendera que realizan sus funciones o votan en representacion de estas ultimas.
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I11.4.- De los Mandatarios

I11.4.1.- ElI Mandatario designado para representar los derechos corporativos de Pemex,
Empresas Productivas Subsidiarias o Empresas Filiales en una Asamblea, deberd ajustar su
actuacion a las instrucciones que reciba del Representante que lo designe, a lo dispuesto en el
poder otorgado y a la legislacion aplicable.

l1I.5.- Disposiciones adicionales paralos Consejeros, Representantes y Mandatarios

l11.5.1.- Los Consejeros, Representantes y Mandatarios que sean empleados de Pemex o
Empresas Productivas Subsidiarias, renunciaran a recibir cualquier salario, compensacion o
estimulo que se les pudiera asignar con motivo de su designacién o ejercicio de dicho
encargo, y deberan satisfacer los requisitos siguientes:

a) No tener intereses o negocios personales en la Empresa Filial en la que
participen, ya sean directos, indirectos o con familiares hasta el cuarto grado de
parentesco por consanguinidad, afinidad, o civil. En caso de existir algun interés
0 negocio en los términos apuntados, deberdn abstenerse de intervenir en las
deliberaciones que se desarrollen sobre el tema y hacerlo del conocimiento de
las instancias correspondientes. En este supuesto, s6lo podran ser nombrados
Consejeros, Representantes 0 Mandatarios, hasta pasado 1 (un) afio de haber
finiquitado dichos intereses o negocios, y

b) Cumplir las disposiciones legales y normativas aplicables, siendo responsables
de las obligaciones inherentes al ejercicio de su encargo, observando en todo
momento, el velo corporativo respectivo dentro de la marcha del negocio de la
Empresa Filial.

[11.5.2.- Los Consejeros no podran:

a) Ser nombrados Representantes;

b) Ser designados Mandatarios;

c) Ser titulares o estar adscritos a un area de Pemex o Empresa Productiva
Subsidiaria encargada directamente de la operacién o administracion de la
Empresa Filial, o que realice operaciones que puedan generar un conflicto de
interés con las mejores practicas corporativas, y

d) Ser parte de las areas de direccion, operacion o administracion de la Empresa
Filial.

I11.5.3.- Responsabilidades de los Representantes, Consejeros y Mandatarios por
incumplimiento a las presentes Politicas y Lineamientos.

Los Representantes, Consejeros y Mandatarios serdn sujetos de responsabilidad, cuando
causen un dafio patrimonial a Pemex, Empresas Productivas Subsidiarias o0 Empresas Filiales,
derivado de los actos, hechos u omisiones en que incurran, cuando medie dolo o negligencia
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de dichos Representantes, Consejeros o0 Mandatarios, incluyendo, sin limitar, cuando se
actualicen cualquiera de los supuestos siguientes:

a) Incumplan con sus obligaciones establecidas en las presentes Politicas y
Lineamientos, y a la falta de diligencia y lealtad,;

b) Se abstengan de asistir a las asambleas o sesiones, tanto del Organo de
Administracibn como de los comités; salvo causa justificada a juicio de la
Asamblea, del Organo de Administracion o comité;

c) No revelen a la Asamblea, al Organo de Administracion o, en su caso, a los
comités, informacién relevante que conozcan y que sea necesaria para la
adecuada toma de decisiones en dichos d4rganos sociales, salvo que se
encuentren obligados legal o contractualmente a guardar secreto o
confidencialidad al respecto;

d) Incumplan los deberes que les imponen los estatutos sociales o documento
corporativo equivalente de la Empresa Filial o0 sus mandatos;

e) No revelen, en los asuntos que se traten en las sesiones del Organo de
Administracion (o en los comités del Organo de Administracién), los conflictos
de interés gue tengan respecto de la Empresa Filial o personas morales que
ésta controle o en las que tengan una influencia significativa. En caso de que
exista conflicto de interés , los Representantes, Consejeros o Mandatarios
deberan de excusarse previamente a participar en la deliberacion de la decision
y votacion, en su caso, debiendo especificar los detalles del conflicto de interés,
a menos que se encuentren obligados legal o contractualmente a guardar
secreto o confidencialidad al respecto;

f) Aprovechen para si o aprueben en favor de terceros, el uso o goce de los
bienes que formen parte del patrimonio de la Empresa Filial o personas morales
que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, en
contravencion con lo dispuesto por el Organo de Administracion;

g) Generen, difundan, publiquen o proporcionen informacion al Consejo de
Administracion, al Organo de Administracion, a la Auditoria Interna, al Auditor
Externo o a cualquier unidad responsable de la supervision de la Empresa Filial,
que sea falsa o induzca al error, 0 bien, ordenar que se lleve a cabo alguna de
dichas conductas; o

h) Aprovechen o exploten, en beneficio propio o en favor de terceros, sin la
dispensa del Organo de Administracién, oportunidades de negocio que
correspondan a la Empresa Filial o personas morales que ésta controle o en las
que tenga influencia significativa.

La responsabilidad a que se refiere el parrafo anterior, sera solidaria entre las personas que
hayan adoptado la decision.

Los actos, hechos u omisiones en los que incurran los Representantes, Consejeros y
Mandatarios se podran reclamar por la via judicial respectiva.
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[11.6.- De la Direccion Corporativa de Alianzas y Nuevos Negocios

111.6.1.- La DCANN, en el ambito de su competencia y de conformidad con el Estatuto Organico
de Pemex, deberd dar seguimiento a las disposiciones y obligaciones previstas en las
presentes Politicas y Lineamientos, por conducto de la Gerencia.

[11.6.2.- Sin perjuicio de las demas funciones que establezca el Estatuto Organico de Pemex, la
Gerencia tendra las facultades y obligaciones siguientes:

a)

b)

d)

Llevar un registro actualizado de las personas que actien como
Representantes, Mandatarios y Consejeros;

Solicitar a los Representantes y Consejeros, y en su caso a los Mandatarios, la
informacion que considere necesaria para llevar a cabo el seguimiento de las
Empresas Filiales en las que participen, asi como la que por su conducto les
sea requerida por las autoridades competentes o instancias de fiscalizacion.
Para tales efectos, la Gerencia determinara la forma y periodicidad en que dicha
informacién deba ser proporcionada;

Dar seguimiento a la adopcién y cumplimiento de las practicas de gobierno
corporativo que les resulten aplicables a las Empresas Filiales. Asimismo, dar
seguimiento a la adopcion de los mecanismos que, en su caso, establezca la
DCANN, de conformidad con la naturaleza de cada una de las Empresas
Filiales, sus estatutos y la normatividad aplicable, para el mejor desempefio y
seguimiento de dichas empresas, asi como con respecto a la actuaciéon de los
Representantes, Mandatarios o Consejeros que hayan sido designados, y
Compilar la informacién entregada por parte de los Representantes, para que se
incluya en los informes semestral y anual que el Director General presente al
Consejo de Administracién. Dichos informes contendran lo sefialado en el
lineamiento 1V.3.1. El informe semestral debera presentarse a mas tardar en el
mes de noviembre del afio en curso; el informe anual correspondiente al afio
anterior deberé presentarse a mas tardar en el mes de junio del afio inmediato
posterior. Dichos informes deberan incluir, por lo menos, lo siguiente:

Ambos informes incluiran lo siguiente:

1. Estructura accionaria de la Empresa Filial;

2. Informacion general de la Empresa Filial;

3. Numero de sesiones de Asambleas y de consejos celebradas, asi como la
integracion del consejo al cierre del periodo que se reporta;

4. Eventos relevantes durante el periodo que se reporta, respecto de
aguellas empresas en las cuales se hubieran presentado;

5. Informe respecto del cumplimiento de los lineamientos a que se refieren
los Titulos Il 'y IV de las presentes Politicas y Lineamientos;

6. Cambios relevantes que se hubieran presentado respecto a la alineacion
estratégica de la Empresa Filial y sus proyectos, en relacién al Plan de
Negocios, y

7. Andlisis respecto a la viabilidad y conveniencia de continuar operaciones.
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Adicionalmente, tratandose del informe semestral se debera incluir:

8. Cambios relevantes en los resultados operativos y/o financieros, respecto
de aquellas empresas en las cuales se hubieran presentado, y la
explicacion de dicho cambio, y

9. Decreto y pago de dividendos que se hubieran realizado durante el
semestre que se reporta, en términos de la legislacion aplicable.

Por lo que hace al informe anual incluird ademas lo siguiente:

10. Evolucién de la participaciéon de Pemex o Empresa Productiva Subsidiaria
en el capital social de la Empresa Filial;
11. Resultados operativos y financieros comparados con el afio anterior,
tomando como base los estados financieros dictaminados;
12. Analisis de utilidades retenidas y pago de dividendos, y
13. Evaluacion del desempefio de las Empresas Filiales asi como del
ejercicio de los derechos corporativos en las mismas por parte de los
Representantes y Consejeros.

e) Poner a disposicién del Consejo de Administracion, a través del portal que al

efecto se implemente, informacién relativa a las Empresas Filiales.

Una vez recibida la informacion y justificacion concerniente a la creacion de Empresas
Filiales indirectas a que se refiere el lineamiento IV.3.1.3 inciso b), la DCANN debera
hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracién, en la siguiente sesién que
éste celebre.

111.6.3.- La DCANN realizara un andlisis en base a los indicadores operativos y financieros, asi
como en virtud de la integracién del capital en las Empresas Filiales, a efecto de proponer, en
su caso, su fusién, escision, transformacion o modificacidn, enajenaciéon, disolucién y

liquidacion.
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IV.- LINEAMIENTOS DE ALINEACION CORPORATIVA, MEJORES PRACTICAS DE
GOBIERNO CORPORATIVO, ASi COMO LA INFORMACION QUE DEBERA
PRESENTARSE AL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE PETROLEOS MEXICANOS

IV.1.- De la alineacidn corporativa

IV.1.1.- Los Representantes y Consejeros llevaran a cabo las gestiones que se requieran para
gue las actividades de las Empresas Filiales, se basen en la planeacién y vision estratégica de
Pemex y mejores practicas de gobierno corporativo.

En caso de que alguna actividad o proyecto de la Empresa Filial no se encuentre alineada al
Plan de Negocios, cualquiera de los Representantes debera hacerlo del conocimiento de la
Asamblea, asi como de la Direccion Corporativa de Planeacién, Coordinacién y Desempefio y
de la DCANN, a efecto de que se lleven a cabo las acciones que se consideren necesarias
para alinear dicha actividad o proyecto al Plan de Negocios o, en su defecto, adoptar las
medidas pertinentes y, en su caso, dar aviso al Consejo de Administracién para los efectos
gue éste determine. En todo caso, las medidas que se tomen, se incluiran dentro del apartado
de eventos relevantes de los informes que respecto de las Empresas Filiales elabora la
DCANN, para ser presentados por el Director General ante el Consejo de Administracion.

Las Empresas Filiales llevaran a cabo la evaluacion del desempefio incorporando indicadores
operativos y los compromisos correspondientes. Para la generacion de dichos indicadores, se
daran a conocer los supuestos que sirvieron como base, identificando la estrategia del Plan de
Negocios a la que estan alineados.

IV.1.2.- Los Consejeros, Representantes y/o Mandatarios de Pemex o Empresas Productivas
Subsidiarias en las Empresas Filiales, en el ambito de sus respectivas competencias, llevaran
a cabo las gestiones que se requieran para la alineacion estratégica de la Empresa Filial, con
el Plan de Negocios y propondran en lo conducente a la Asamblea, la inclusion en los
estatutos o en el instrumento de la Empresa Filial que ésta determine, los presentes
lineamientos, asi como las demas disposiciones y medidas que permitan dicha alineacion.

IV.1.3.- Los Consejeros llevaran a cabo las gestiones que se requieran para, que, se autoricen
y actualicen la mision, vision y el plan de negocios de la Empresa Filial de que se trate, de
conformidad con el lineamiento IV.2.8 de las presentes Politicas y Lineamientos.

IV.1.4.- Los Consejeros llevaran a cabo las gestiones que se requieran para que la Empresa
Filial realice un analisis anual de la alineacion estratégica de las actividades de la misma con
el Plan de Negocios, debiendo informar el resultado al Representante y a la Gerencia.

IV.2.- De las mejores practicas de gobierno corporativo

IV.2.1.- Los presentes lineamientos proporcionan los elementos para fomentar la mejora del
gobierno corporativo en las Empresas Filiales, aportando principios, reglas y/o
recomendaciones en materia de integracion, funcionamiento, comunicacién, transparencia y
rendiciéon de cuentas entre la Asamblea, el Organo de Administracion y la administracion de la
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Empresa Filial.

Lo anterior se realizar4 conforme a la legislacion aplicable a la Empresa Filial, sus estatutos,
tipo de sociedad y caracteristicas particulares.

IV.2.2.- La convocatoria para la celebracion de una sesion de Asamblea u Organo de
Administracion sera notificada, con la anticipacion que determinen los estatutos sociales o su
equivalente de la Empresa Filial, a los Representantes, Consejeros y, en su caso,
Mandatarios, asi como a los demas miembros de dichos 6rganos colegiados; dicha
convocatoria incluira los asuntos a tratar y la informacién correspondiente, en términos de los
estatutos sociales de la Empresa Filial y la legislacién aplicable.

IV.2.3.- Los estatutos sociales de la Empresa Filial estableceran las atribuciones indelegables
de la Asamblea, del Organo de Administracién y de su director general o equivalente.

IV.2.4.- Para el mejor cumplimiento de los deberes y responsabilidades a su cargo, los
Consejeros deberan observar lo siguiente:

a) Informar al Organo de Administracion en caso de existir algin conflicto de
interés y abstenerse de participar en las deliberaciones correspondientes;

b) Mantener absoluta confidencialidad sobre la informacién que reciban con motivo
del desempefio de sus funciones y, en especial, sobre su propia participacion y
la de otros Consejeros, en las deliberaciones que se lleven a cabo en las
sesiones del Organo de Administracion;

c) Los Consejeros propietarios y, en su caso, sus respectivos suplentes, se
mantendrdn mutuamente informados acerca de los asuntos tratados en las
sesiones del Organo de Administracion a las que asistan, y

d) Apoyar al Organo de Administracién con opiniones y recomendaciones que se
deriven del analisis del desempefio de la Empresa Filial, con objeto de que las
decisiones que adopte se encuentren debidamente sustentadas.

IV.2.5.- Ningun Representante en una Empresa Filial podra ser Consejero en la misma.

IV.2.6.- Las Empresas Filiales podran contar con Consejeros independientes, siempre y
cuando sea un requisito de conformidad con el derecho del lugar de la constitucién o creacion
de la Empresa Filial o cuando asi se determine en sus estatutos sociales. Dichos Consejeros
deberan cumplir con los siguientes requisitos, sin perjuicio de aquellos que establezca la ley
del lugar de su constitucion:

a) no sea o haya sido empleado de Pemex, sus Empresas Productivas
Subsidiarias o Empresas Filiales, en los 2 (dos) afios anteriores a su
designacion, y

b) no tener parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado,
asi como que no sea conyuge, concubina o concubinario, de funcionarios de
mandos medios y superiores de Pemex, sus Empresas Productivas Subsidiarias
0 Empresas Filiales.
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Asimismo,

las Empresas Filiales podran contar con Consejeros externos, quienes seran

aquéllos que se encuentren adscritos como empleados de Pemex, sus Empresas Productivas
Subsidiarias 0 Empresas Filiales en un area distinta a la encargada de la supervisién y/o
seguimiento de la Empresa Filial en la que se desempefien como Consejeros, y que tengan
conocimientos y experiencia en la materia del objeto de la Empresa Filial de que se trate.

IV.2.7.- La Asamblea tendré a su cargo las siguientes obligaciones y facultades:

a) Reunirse cuando menos una vez al afio, para autorizar:

1. El informe anual presentado por el Organo de Administracion, que permita
conocer la posicion financiera que guarda la Empresa Filial, asi como los
proyectos y actividades que ha realizado y pretende realizar, mismo que
incluira los puntos previstos en el lineamiento 1V.2.9, y

2. Los estados financieros dictaminados del afio inmediato anterior,
previamente revisados y aprobados por el Organo de Administracion.

b) Nombrar a los Consejeros, debiendo tomar en cuenta el nUmero de Empresas
Filiales en las que desempefarian dicho cargo, a efecto de que puedan cumplir
con él satisfactoriamente y en su caso, revocar su hombramiento;

c) Otorgar y revocar poderes;

d) Acceder a la informacion relativa a las actividades de los 6rganos intermedios y
comités de apoyo;

e) De existir utilidades, ya sea en el ejercicio o acumuladas, revisar y, en su caso,
aprobar, la propuesta del Organo de Administracion sobre el destino de dichas
utilidades;

f) Aprobar la creacién o participacion en Empresa Filiales o sociedades, de
conformidad con lo establecido en las presentes Politicas y Lineamientos y
atendiendo la normatividad vigente en Pemex. Una vez que la Asamblea lleve a
cabo dicha autorizacion, el Representante informara al Director General, a
efecto de que éste, a su vez, informe al Consejo de Administracion;

g) Aprobar los incrementos o disminuciones de capital social;

h) Designar al Comisario de la Empresa Filial, e

i) Aprobar las propuestas de fusién, escision, disolucién, liquidacién, venta,
quiebra, concurso de acreedores, o0 cualquier otro proceso de naturaleza similar,
atendiendo a la normatividad vigente en Pemex y demas aplicable.

IvV.2.8.- El Organo de Administracion tendra, entre otras, las obligaciones y facultades

siguientes:

a) Autorizar y actualizar la mision, vision y el plan de negocios de la Empresa Filial,
promoviendo su alineacion con el Plan de Negocios;

b) Aprobar anualmente los indicadores de gestion de la Empresa Filial y evaluar
periddicamente su desempefio.

¢) Aprobar la estructura organizacional;

d) Otorgar y revocar poderes;

e) Aprobar el presupuesto anual en la Ultima sesion de cada afio;

FI-01-PYL-002
Péagina 27 de 39

Aprobado/Autorizado Esta pagina sustituye a la

Area(s)/Organo(s) Colegiado(s) Acuerdo(s)/FAC Dia Mes Afio aprobada/autorizada el:

Elaboro6:

Dia Mes Afio

Reviso:

Consejo de Administracion CA-215/2015 26 OCT 2015




2

- . . - Vigente a partir de
Politicas y Lineamientos para Empresas Filiales de 9 P

Petréleos Mexicanos y Empresas Productivas Dia Mes Afio
PEMEX@ Subsidiarias 28 ocT 2015

f) Crear comités de apoyo, asi como definir los criterios y periodicidad bajo los
cuales dichos comités le presenten informes respecto de su gestion;

g) Autorizar el nombramiento de puestos directivos y, en su caso, el paquete de
remuneraciones en términos de los lineamientos que emita Consejo de
Administracion;

h) Informar de su gestion a la Asamblea;

i) Aprobar la creacion o participacion en Empresas Filiales o sociedades y
someterlo a la aprobacién de la Asamblea;

j) Someter a la aprobacion de la Asamblea las propuestas de fusion, escision,
disolucion, liquidacion, venta, quiebra, concurso de acreedores o cualquier otro
proceso de naturaleza similar de la Empresa Filial;

k) Aprobar los lineamientos que deberd seguir la administracion de la Empresa
Filial para la autorizacion de los proyectos de inversién, contrataciones,
inversiones financieras, financiamientos y capitalizacion de la misma y, en lo
aplicable, observar lo establecido en los lineamientos emitidos por el Consejo de
Administracion;

[) Aprobar los lineamientos de control interno de la Empresa Filial y observar lo

establecido en los lineamientos emitidos por el Consejo de Administracion;

m) Analizar las necesidades de flujo de efectivo y proponer a la Asamblea, el

B

u)

v)

destino de las utilidades considerando, en su caso, el cumplimiento de las
disposiciones que resulten aplicables a las utilidades de Pemex y Empresas
Productivas Subsidiarias;

Aprobar planes de contingencia y continuidad del negocio;

Supervisar y controlar que la administracién de la Empresa Filial cumpla con los
objetivos establecidos;

Aprobar los informes de gestion que elabore la administracion de la Empresa
Filial;

Autorizar los estados financieros dictaminados por auditor externo, del ejercicio
gue corresponda;

Establecer los criterios para la ejecuciéon y autorizacion de operaciones entre
partes relacionadas, asi como analizarlas, vigilarlas y evaluarlas, atendiendo a
la normatividad vigente en Pemex;

Aprobar el informe anual que presente la administracion y someterlo a
consideracién de la Asamblea;

Aprobar la adopcidn de los cddigos de ética y de conducta de Pemex y que los
Consejeros, directivos y empleados suscriban y cumplan con dichos cddigos; en
su caso, aprobar aquellas normas relacionadas con la ética y conducta que se
consideren necesarias en el ambito de la Empresa Filial de que se trate, de
acuerdo con la legislacion que le sea aplicable;

Establecer los mecanismos de control que permitan prevenir operaciones ilicitas
de acuerdo a la legislacién aplicable;

Conocer los resultados de las intervenciones de auditoria interna y auditor
externo, para dictar las medidas que correspondan;

w) Aprobar el calendario de sesiones anual, atendiendo a las mejores practicas de

gobierno corporativo que le resulten aplicables, y
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X) Aprobar y evaluar, por si 0 a través de sus comités respectivos, las politicas y
lineamientos que le presente el director general o equivalente sujetandose, en lo
aplicable, a la normatividad que emita el Consejo de Administracion, entre otros,
relativos a:

1.

2.
3.
4.

Identificacién, administracion y control de los riesgos a que esta sujeta la
Empresa Filial, asi como de los criterios para su revelacion;

Recursos humanos y compensaciones;

Estandares de operacién, y

La promocion sobre la revelacion de hechos indebidos y de proteccion a
informantes.

IV.2.9.- Los informes que rinda la administracion de la Empresa Filial al Organo de
Administracion se sujetaran a lo siguiente:

a) Informe anual del director general o equivalente, que incluira:

1.

2.

8.

9.

Vision de la Empresa Filial y, en su caso, de aquellas que formen parte del
Mismo grupo corporativo;

Andlisis sobre la alineacion estratégica de la Empresa Filial y, en su caso,
de aquellas que formen parte del grupo, al Plan de Negocios;

. Descripcion de las acciones llevadas a cabo en materia de adopcion de

las mejores practicas de gobierno corporativo;

. Informe acerca del estado que guarda el sistema de control interno de la

Empresa Filial;

. Principales proyectos e iniciativas existentes y el avance en su

implementacion;

. Andlisis sobre la situacion operativa, financiera, presupuestal, juridica y

otros eventos y operaciones relevantes de la Empresa Filial;

. Andlisis de los factores de riesgo que puedan afectar el desempefio de la

Empresa Filial;

Estados financieros del ejercicio que corresponda dictaminados por
auditor externo, o en caso de que no se tengan, preliminares, y

Cualquier otro aspecto relevante que resulte necesario informar.

b) Informes periddicos del director general o equivalente sobre el estado que
guarda la Empresa Filial, mismos que contendran las actividades o decisiones
de la administracién, de conformidad con lo que el propio Organo de
Administracion defina, e incluirdan como minimo lo siguiente:

1. Analisis y evaluacion de resultados financieros, presupuestales y
operativos, comparados contra el presupuesto y contra cifras del ejercicio
anterior, que incluyan una explicacién de las principales variaciones,
conforme al plan de negocios;

2. Avance de los principales proyectos;

3. Informe de administracion de riesgos, legales y financieros, entre otros,
gue incluya las acciones realizadas para mitigarlos;

4. Informe de la situacién legal de la Empresa Filial, y

5. Asuntos prioritarios para la Empresa Filial, tales como propuestas o
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procesos de fusién, escision, disolucion, liquidacion, venta, quiebra,
concurso de acreedores, o cualquier otro procedimiento de naturaleza
similar, que involucre activos de la Empresa Filial.

c¢) Informes de actividades de los 6rganos intermedios o comités que se sujetaran
a los términos y condiciones que establezca la normatividad que, en su caso,
emita la Empresa Filial.

Sin perjuicio de lo anterior, la administracion de la Empresa Filial informara oportunamente al
Organo de Administracién y a la Asamblea de todos aquellos acontecimientos que puedan
influir en el desarrollo de la misma.

IV.2.10.- El Organo de Administracion podra determinar qué directivos o terceros encargados
de la administraciébn de la Empresa Filial, deberan elaborar un informe de conclusién, la
informacion que debera contener el mismo, asi como aquella documentacién que, en su caso,
proceda adjuntar cuando dejen de prestar sus servicios, renuncien o se les remueva de su
puesto.

IV.2.11.- El Organo de Administracion podra crear comités de apoyo, entre otros, para los
siguientes fines:

a) Contribuir al cumplimiento del objeto social de la Empresa Filial,

b) Efectuar la vigilancia y supervision de la Empresa Filial, y

c) Brindar asesoria e informarle de aquellos casos en los que se detecten
situaciones que puedan influir en la marcha de la Empresa Filial con el fin de
implementar las medidas que correspondan.

IV.2.12.- Los Representantes, Consejeros y Mandatarios llevaran a cabo las gestiones que se
requieran para que en materia de control interno, la Empresa Filial se sujete a los lineamientos
aplicables a Pemex y Empresas Productivas Subsidiarias.

En materia de auditoria se estard a lo sefialado en los lineamientos 1V.4.2 y IV.4.3 de las
presentes Politicas y Lineamientos.

IV.2.13.- El director general o equivalente de la Empresa Filial tendra a su cargo:

a) La gestion, conduccion y ejecucion de los negocios, sujetandose a las
estrategias y lineamientos aprobados por el Organo de Administracion;

b) La operacion diaria de la Empresa Filial, enfocada a cumplir con las metas y
objetivos aprobados por el Organo de Administracion;

c) Presentar los informes periddicos y el informe anual para el Organo de
Administracion;

d) Informar oportunamente al Organo de Administraciéon de todos aquellos
acontecimientos que pueden influir en la marcha de la Empresa Filial, y

e) Presentar al Organo de Administracion las propuestas de creacion o
participacion, fusion, escision, transformacion o modificacion, disolucion,
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liquidacién, venta, quiebra, concurso de acreedores, o cualquier otro proceso de
naturaleza similar, de conformidad con lo establecido en las presentes Politicas
y Lineamientos.

IV.2.14.- En los casos en que las Empresas Filiales pretendan crear, participar, fusionar,
escindir, transformar o modificar, enajenar, disolver o liquidar una sociedad, previo al acuerdo
de la Asamblea u Organo de Administracion o de la realizacion de cualquier acto corporativo
tendiente a lo anterior, su director general o equivalente informard lo conducente al
Representante o Consejero, a efecto de que éstos lleven a cabo los actos que resulten
necesarios para dar cumplimiento a las disposiciones contenidas en las presentes Politicas y
Lineamientos y demas normatividad aplicable.

IV.2.15.- Las propuestas de creacion o participacion, fusion, escision, transformacion o
modificacion, enajenacion, disolucién y liquidacién en una sociedad, que sean presentadas al
Organo de Administracion, deberan estar integradas, en lo aplicable, con la informacion
siguiente:

a) Justificacion fundamentada en una oportunidad de negocio y su alineacion
estratégica con el Plan de Negocios;

b) Evaluacién financiera preliminar del proyecto;

c) Propuesta corporativa del proyecto, asi como un andlisis detallado de las
implicaciones legales y fiscales de dicha estructura, y

d) Evaluacion del velo corporativo.

IV.2.16.- Los Representantes y Consejeros en las Empresas Filiales llevaran a cabo los actos
corporativos necesarios a fin de que, en la Asamblea y en el Organo de Administraciéon en el
ambito de sus facultades, se aprueben e implementen las mejores practicas de gobierno
corporativo descritas en las presentes Politicas y Lineamientos que resulten procedentes.

IV.3.- Del control y seguimiento
IV.3.1.- De los informes
IV.3.1.1.- Los Representantes presentaran a la DCANN:

a) Un informe semestral de la Empresa Filial en la que participen, que incluira, por
lo menos, los aspectos siguientes, respecto del periodo enero - junio:

1. Informe sobre la adopcién de las mejores practicas de gobierno
corporativo previstas en el presente lineamiento;

2. Principales proyectos e iniciativas existentes y el avance en su
implementacion;

3. Andlisis sobre la situacion operativa, financiera, presupuestal, juridica y
otros eventos y operaciones relevantes de la Empresa Filial;

4. Andlisis de los factores de riesgo que puedan afectar el desempefio de la
Empresa Filial;

5. Estados financieros preliminares al cierre del primer semestre del afo, y
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6. Cualquier otro aspecto relevante que resulte necesario informar.

Dicho informe debera presentarse a mas tardar el 15 de agosto de cada afio.

b) Un informe anual de la Empresa Filial en la que participen, que incluira, por lo
menos, los aspectos siguientes, respecto del periodo enero - diciembre:

1.

2.

Vision estratégica de la Empresa Filial y, en su caso, de aquellas que
formen parte del grupo;

Andlisis sobre la alineacién estratégica de la Empresa Filial, y, en su
caso, de aquellas que formen parte del grupo, al Plan de Negocios;
Informe sobre la adopcion de las mejores practicas de gobierno
corporativo previstas en el presente lineamiento;

Informe acerca del estado que guarda el sistema de control interno de la
Empresa Filial,

Principales proyectos e iniciativas existentes y el avance en su
implementacion;

Andlisis sobre la situacién operativa, financiera, presupuestal, juridica y
otros eventos y operaciones relevantes de la Empresa Filial;

Analisis de los factores de riesgo que puedan afectar el desempefio de la
Empresa Filial,

Estados financieros del ejercicio que corresponda, dictaminados por
auditor externo o en caso de que no se tengan, preliminares

Los donativos y donaciones en efectivo o en especie que, en su caso,
haya efectuado la Empresa Filial, sefialando monto, motivo vy
beneficiario, y

10. Cualquier otro aspecto relevante que resulte necesario informar.

Dicho informe debera presentarse a mas tardar el 15 de marzo del afio
inmediato posterior al cierre del ejercicio que se presenta.

Sin perjuicio de los informes que correspondan a una Empresa Filial en particular, los
Representantes podran presentarlos en forma consolidada, en caso de que las Empresas
Filiales en que participen se consideren como parte del mismo grupo.

¢) Un informe semestral y uno anual de la gestién que hubieren llevado a cabo
como Representantes en la Empresa Filial en que se hayan desempefiado, el
cual debera contener:

1. El nimero de sesiones de Asamblea celebradas en el periodo, debiendo
sefialar a cuales de ellas asistio;
2. Los acuerdos alcanzados;
3. El sentido de su voto y, en caso de no haber votado, si existio algun
conflicto de intereses o alguna otra causa, y
4. La informacion sobre alguna otra accion llevada a cabo en el seno de la
Asamblea, o algun otro evento relevante que considere conveniente
reportar.
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En el caso de los informes a que se refiere el presente inciso c), el semestral
debera presentarse a mas tardar el 15 de agosto de cada afio y el anual a
mas tardar el 15 de marzo del afio inmediato posterior al cierre del ejercicio
gue se presenta.

d) Un informe sobre los riesgos y/o asuntos relevantes que pudieran afectar los
resultados y/o el desempefio de la Empresa Filial. Dicho informe debera
rendirse en un plazo no mayor de 5 (cinco) dias naturales posteriores a aquel en
el que tenga conocimiento; tratAndose de riesgo inminente, se deber& dar aviso
de inmediato.

e) Un informe del decreto de dividendos que lleve a cabo la Empresa Filial. Dicho
informe debera rendirse en un plazo no mayor a 5 (cinco) dias naturales
posteriores a aguel en que tenga conocimiento.

f) Dentro de los 20 (veinte) dias naturales siguientes a la celebracion de cada
Asamblea, deberan remitir la siguiente informacion:

1. Copia de la convocatoria;

2. Copia del acta firmada con sus respectivos anexos, y

3. En caso de que se haya nombrado a un Mandatario, copia del poder
otorgado con el sentido del voto en cada punto tratado en la Asamblea.

g) Cualquier otra informacion de la Empresa Filial que les sea requerida por
cualquiera de los miembros del Consejo de Administracion, el Director General
o la DCANN. Asi como la que les requiera cualquiera de los miembros de los
consejos de administracion de las Empresas Productivas Subsidiarias, o de los
Organos de Administracion, en términos de las disposiciones aplicables.

IV.3.1.2.- De los Consejeros
Los Consejeros deberan proporcionar a la DCANN, la informacién siguiente:

a) Dentro de los 20 (veinte) dias naturales siguientes a la celebracion de cada
sesion del Organo de Administracion:

1. Copia de la convocatoria, el orden del dia y la informacién relativa a los
temas a tratar en la sesion;

2. Copia de las actas firmadas con los acuerdos adoptados, asi como toda la
documentaciébn anexa y el seguimiento de acuerdos de sesiones
anteriores;

3. Copia del calendario de sesiones respectivo, en su caso, y

4. Copia del aviso de que dicho Organo de Administracion aprobé la creacion
de un comité de apoyo, en su caso.

b) Respecto a la informacion financiera periddica:

1. Dentro de los 20 (veinte) dias naturales posteriores al Gltimo dia de cada
mes, los estados financieros mensuales no auditados, asi como un
andlisis y explicacion de las principales variaciones comparando el mes
corriente contra el mismo periodo del afio anterior, asi como el periodo
acumulado contra el del afio anterior, y

2. Dentro de los 20 (veinte) dias naturales posteriores a aquel en que se
emitan, los estados financieros dictaminados del ultimo ejercicio fiscal, asi
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como un andlisis y explicacién de sus principales variaciones contra los
estados financieros dictaminados del ejercicio fiscal previo.

¢) Un informe semestral y uno anual de la gestién que hubieren llevado a cabo

d)

e)

como Consejeros en la Empresa Filial en que se hayan desempefiado, el cual
deberé& contener:
1. El nimero de sesiones del Organo de Administracion celebradas en el
periodo, debiendo sefialar a cuales de ellas asistio;
2. Los acuerdos alcanzados;
3. El sentido de su voto y, en caso de no haber votado, si existi6 algun
conflicto de intereses o alguna otra causa, y
4. La informacion sobre alguna otra accion llevada a cabo en el seno del
Organo de Administracion, o algin otro evento relevante que considere
conveniente reportar.

En el caso de los informes a que se refiere el presente inciso c), el semestral
debera presentarse a mas tardar el 15 de agosto de cada afio y el anual a méas
tardar el 15 de marzo del afio inmediato posterior al cierre del ejercicio que se
presenta.

Un informe sobre los riesgos y/o asuntos relevantes que pudieran afectar los
resultados y/o el desempefo de la Empresa Filial en un plazo no mayor de 5
(cinco) dias naturales posteriores a aquel en el que tengan conocimiento;
tratdndose de riesgo inminente, se debera dar aviso de inmediato.

Cualquier otra informacion de la Empresa Filial que les sea requerida por

cualquiera de los miembros del Consejo de Administracion, el Director General o
la DCANN; asi como la que les requiera cualquiera de los miembros de los
consejos de administracion de las Empresas Productivas Subsidiarias o de los
Organos de Administracién, en términos de las disposiciones aplicables.

IV.3.1.3.- De lainformacion que deberan proporcionar los Representantes y Consejeros

a)

b)

En aquellos casos en que se autorice la creacion de una Empresa Filial o la
participacién en una sociedad por cualquier medio legal o, en su caso, fusionar,
escindir, transformar o modificar, enajenar, disolver o liquidar una Empresa Filial,
los Representantes y/o Consejeros previamente, de manera conjunta o a través
de uno de ellos, deberan hacerlo del conocimiento de la DCANN, para que ésta
informe al Consejo de Administracion en su siguiente sesion.

En el supuesto de que con motivo de alguno de los actos antes mencionados
resultara una nueva Empresa Filial, los Representantes y/o Consejeros deberan,
en un plazo no mayor a 5 (cinco) dias habiles posteriores a la fecha en que
ocurra, enviar a la DCANN la informacion siguiente:

1. Copia de la escritura constitutiva y, en su caso, de los estatutos sociales y
modificaciones respectivas, asi como la que se obtenga una vez inscrita
en el registro publico o su equivalente en el caso de Empresas Filiales
extranjeras, con datos de registro, y
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2. Una vez suscrito, copia del contrato de coinversion y/o de los documentos
gue acrediten los montos de inversién de los socios.
c) Proporcionar, a través del sistema informético implementado por la DCANN, la
informacion que ésta determine con base en las presentes Politicas vy
Lineamientos.

IV.3.2.- De la propiedad y difusion de la informacién

IV.3.2.1.- La administracion de las Empresas Filiales sera responsable del contenido de la
informacion que proporcione al Consejo de Administracion, al Director General, y a la DCANN,
por conducto de los Representantes, Consejeros y Mandatarios, en términos de las presentes
Politicas y Lineamientos y, en su caso, aquella que proporcione a la Asamblea y Organo de
Administracion.

IV.3.2.2.- De la misma forma, la administracion de las Empresas Filiales sera responsable de
la custodia y, en su caso divulgacion de la informacion que genere, en términos de las
disposiciones legales aplicables y de las presentes Politicas y Lineamientos, incluyendo la
necesaria para dar cumplimiento a cualquier requerimiento de autoridad competente.

IV.3.3.- De la evaluacion del desempefio

Para la evaluacion del desempefio de las Empresas Filiales, se consideraran los lineamientos
IV.3.3.1 y IV.3.3.2, asi como, en su caso, aquellos que sean aplicables conforme a los
Lineamientos en Materia de Evaluacion del Desempefio aplicables a Petréleos Mexicanos, sus
Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales.

IV.3.3.1.- Para llevar a cabo la evaluacion del desempefio de las Empresas Filiales, la DCANN
elaborara tableros de control, en los que de forma anual analice:
a) El cumplimiento con el objeto para el cual la Empresa Filial fue creada;
b) La alineacion de la Empresa Filial con el Plan de Negocios;
c) La evaluacién del desempefio financiero histérico y con respecto a sus
empresas comparables, y
d) La evaluacion del desempefio operativo histérico y con respecto a sus
empresas comparables.

IV.3.3.2.- Para llevar a cabo la evaluacion del desempefo del ejercicio de los derechos
corporativos en las Empresas Filiales, la DCANN elaboraré tableros de control, en los que de
forma anual analice:
a) La asistencia de los Representantes y Consejeros a las sesiones que se
celebren en el seno de las Empresas Filiales;
b) La oportunidad y calidad de la informacion que conforme a las presentes
Politicas y Lineamientos se deba proporcionar a la DCANN;
c) El resultado de la evaluaciéon del desempefio que se practique a la Empresa
Filial en la que se desempefien los Representantes y Consejeros, conforme al
lineamiento 1V.3.3.1., y
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d) Efectividad en la Implementacion de las presentes Politicas y Lineamientos en
la Empresa Filial en la que participen.

IV.4.- De lavigilancia y auditoria
IV.4.1.- Control interno

Pemex, a través de sus Representantes, Consejeros y Mandatarios, gestionara ante las
instancias correspondientes de las Empresas Filiales, que se establezcan mecanismos de
coordinacion y apoyo para la instrumentacion del sistema de control interno, que permita una
mayor certidumbre en la toma de decisiones y cumplimiento de sus objetivos y metas,
observando los Lineamientos que regulan el Sistema de Control Interno en Petrdleos
Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales.

IV.4.2.- Auditor interno

IV.4.2.1.- Pemex, por conducto del comité de auditoria del Consejo de Administracion y a
través de la Auditoria Interna, realizara auditorias y revisiones, conforme a un programa de
auditoria previamente aprobado por dicho comité, o bien en cualquier momento cuando asi se
estime necesario.

En aquellos casos en que la Auditoria Interna practique revisiones a Empresas Filiales, los
resultados de las mismas deberan ser comunicados al Organo de Administracién vy, de
acuerdo a su importancia, al comité de auditoria de Pemex.

IV.4.2.2.- Las Empresas Filiales que cuenten con un area de auditoria interna realizaran las
auditorias o revisiones de conformidad con su programa de trabajo, para lo cual se
coordinaran con la Auditoria Interna.

IV.4.3.- Auditor externo

Los Representantes, Consejeros y Mandatarios llevaran a cabo las gestiones que se requieran
para que los estados financieros de la Empresa Filial en la que participen, sean dictaminados
por medio de un auditor externo y que dicho auditor sea nombrado por su Organo de
Administracién, a propuesta de su comité de auditoria o0, en su caso, a propuesta del Comité
de Auditoria de Pemex, justificando, en su caso, el motivo por el cual hubiere elegido a un
auditor distinto, el cual deberda contar con los elementos suficientes y necesarios que
garanticen la correcta dictaminacion de los estados financieros de la Empresa Filial.

IV.4.4.- Comisario

De conformidad con la legislacion que le resulte aplicable, la vigilancia de la Empresa Filial
estarq a cargo de uno o varios Comisarios, temporales y revocables, quienes pueden ser
SOcCios 0 personas extrafias a la misma, conforme a lo que dispongan sus estatutos sociales.
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DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Primero.- Las presentes Politicas y Lineamientos entraran en vigor el dia habil siguiente al de
su publicacién en el sistema de control normativo de Pemex.

Segundo.- Los actos de creacion, fusién, escisién, transformacibn o modificacion,
enajenacion, disolucion y liquidacion de Empresas Filiales que hubieren sido aprobados por
sus érganos de administracién o asambleas de accionistas, segun les resulte aplicable en los
términos de sus estatutos sociales, con anterioridad a la entrada en vigor de las presentes
Politicas y Lineamientos, continuaran hasta su conclusiébn conforme a las disposiciones
vigentes a la fecha de su inicio. No obstante lo anterior, el director general o su equivalente en
la Empresa Filial de que se trate, deberd informar por escrito a la DCANN, dentro de un plazo
no mayor de 20 (veinte) dias naturales a partir de la entrada en vigor de las presentes Politicas
y Lineamientos, respecto de aquellos actos a que se refiere el presente transitorio que se
ubiquen en dicho supuesto, asi como de la conclusién de los mismos.

Tercero.- Los Representantes, Consejeros y Mandatarios llevaran a cabo las gestiones que se
requieran , ante las instancias correspondientes de las Empresas Filiales, para que se adopten
las presentes Politicas y Lineamientos en lo que les resulten aplicables, dentro de un plazo
gue no excedera de 180 (ciento ochenta) dias naturales posteriores a su entrada en vigor.

Cuarto.- La implementacion del portal a que se refiere el lineamiento 111.6.2 inciso e), debera
llevarse a cabo en un plazo no mayor de 180 (ciento ochenta) dias habiles posteriores a aquel
en que entren en vigor las presentes Politicas y Lineamientos, y quedard sujeta a
disponibilidad presupuestaria.

Quinto.- Los Representates y Consejeros deberan remitir la informacién a su cargo, en los
términos que se precisan en las presentes Politicas y Lineamientos en la forma y términos que
determine la DCANN.

Sexto.- Se abrogan los “Lineamientos que regulan la actuacién de los servidores publicos y
mandatarios que ejerzan los derechos corporativos de Petréleos Mexicanos o de sus
Organismos Subsidiarios en las empresas filiales a que se refieren las fracciones Il, Il y IV del
articulo 70 del Reglamento de la Ley de Petrleos Mexicanos, asi como la informacion que
deben presentar a dichos Organismos Descentralizados”, aprobados por el Consejo de
Administracion mediante Acuerdo CA-092/2013 y los “Lineamientos para la adopciéon de
practicas de gobierno corporativo en las Sociedades en las que participa Petréleos Mexicanos
y/lo sus Organismos Subsidiarios”, aprobados por el Consejo de Administracion mediante
Acuerdo CA-093/2013, en la sesion 860 Ordinaria, celebrada el 23 de agosto de 2013.

Séptimo.- Se derogan todas aquellas disposiciones que se opongan a las presentes Politicas
y Lineamientos.
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Anexo |
Definiciones

Para efectos de las presentes Politicas y Lineamientos y sus anexos, serdn aplicables las
definiciones siguientes, mismas que se podran usar indistintamente en singular o plural:

Area de Procura y Abastecimiento: area de Pemex que: i) define y dirige la estrategia en
materia de procura y abastecimiento nacional e internacional para Pemex y sus Empresas
Productivas Subsidiarias; ii) emite lineamientos operativos de procura y abastecimiento; iii)
define el procedimiento de contratacién; iv) emite y suscribe convocatorias, evaluaciones
econdémicas, fallos, dictimenes, modificaciones a los procedimientos de contratacion o
cualquier acto relacionado con los procedimientos de contratacion; v) celebra contratos y
convenios, a nombre y por cuenta y orden de las Empresas Productivas Subsidiarias v,
cuando asi lo convengan con ellas, las Empresas Filiales; vi) gestiona los procedimientos de
terminacion anticipada o rescision de los contratos ante las instancias correspondientes vy, vii)
respecto al modelo de contratacion, define la estrategia de contratacion.

Asamblea.- Asamblea de accionistas u 6rgano supremo de las Empresas Filiales integrado
por los socios de las mismas, conforme a la legislacién que les sea aplicable, sin importar su
denominacion.

Auditoria Interna.- Es la instancia ejecutora del comité de auditoria de Pemex que depende
del Consejo de Administracion.

Consejero.- Persona designada para participar con ese caracter, en calidad de propietario o
suplente, en el Organo de Administracion.

Consejo de Administracién.- El Consejo de Administracion de Pemex.

DCANN.- Direccion Corporativa de Alianzas y Nuevos Negocios de Pemex o el area que
asuma sus funciones.

Director General.- Directivo de Pemex nombrado por el Ejecutivo Federal, en términos de los
articulos 12, fraccion Il, y 47 de la Ley.

Empresa Filial.- Aquella en la que Pemex participa, directa o indirectamente, en mas del
cincuenta por ciento de su capital social, con independencia de que se constituya conforme a
la legislaciébn mexicana o a la extranjera.

Empresa Productiva Subsidiaria.- Las Empresas Productivas del Estado subsidiarias de
Pemex, con personalidad juridica y patrimonio propios, sujetas a la conduccién, direccién y
coordinacion de Pemex, de conformidad con el articulo 60 de la Ley.
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Gerencia.- Gerencia de Filiales, adscrita a la Subdireccién de Andlisis Internacional de la
DCANN.

Ley.- La Ley de Petrdleos Mexicanos.

Mandatario.- Persona designada en la forma que prescriben los estatutos de las Empresas
Filiales para representar los derechos corporativos de Pemex o Empresas Productivas
Subsidiarias ante las Asambleas.

Organo de Administracion.- Administrador Gnico o cuerpo colegiado encargado de la
administracion, planificacion, organizacién y direccidén de las Empresas Filiales, sin importar su
denominacion.

Pacto Societario.- Acuerdo que firman dos o mas socios o accionistas de una Empresa Filial,
con objeto de regular las relaciones entre los firmantes, asi como sus relaciones con la
Empresa Filial, derivado de lo cual se obligan entre si en los términos de dicho acuerdo, con
independencia de lo establecido en los estatutos sociales o0 documento equivalente.

Pemex.- Petrbleos Mexicanos.
Plan de Negocios.- Aquel al que se refieren los articulos 13, fracciones Il y XVII, y 14 de la
Ley, asi como sus actualizaciones, que refleja los principales elementos de la planeacién

estratégica institucional de Pemex.

Politicas y Lineamientos.- Las presentes Politicas y Lineamientos para Empresas Filiales de
Petréleos Mexicanos y de sus Empresas Productivas Subsidiarias.

Representante.- Persona fisica que representa el interés o participacion de Pemex,
Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales ante la Asamblea.
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